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CUCTEMHA OIIHKA KOHKYPEHTHOI IO3UIIIi IPOMUCJIOBOI'O
HIAIMMPUEMCTBA

Y cmammi pozenanymo cucmemHuti Memoo OYiHKU KOHKYPEHMHOI No3uyii
nionpuemcmea. OOIPYHMOBAHO 63AEMO38 30K CYMHOCMI KOHKYPEHMHOI no3uyii
Ma KOHKYPEeHMOCHPOMOICHOCII RIONPUEMCME MA 1i020 ocobausocmetl. Bucynymo
nioxXio 00 OYIHKU KOHKYPEHMHOI NO3Uuyii nionpuemcmea 3a n’simoema cyo ekmamu ii
OUIHKU.

Kiaw4doBi ciaoBa: KOHKypeHILis, CHUCTeMa, KOHKYpPEHTHa MO3HUIlis,
1HBECTOPH, CMOKUBaYl, KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTb.

Beryn. OcHOBY cydacHOi pPUHKOBOI €KOHOMIKHM CKIJIaJla€ KOHKYPEHIIS SIK
roJIOBHA pyIIiiHA CHUJIa EBOJIIOIII B3a€EMOBIJHOCMH EKOHOMIYHHMX CYO'€KTiB.
Hapa3i, exoHomika VYKpaiHM pO3BUBAETHCA OJHOYACHO 13 3arOCTPEHHSIM
KOHKYPEHTHOi OOpOTHOM y CBITI, sIka 3 KOXXHUM pPOKOM HaOyBae Bce OUIbII
robanpHuX MacmtadiB. Tomy, mpobiiemMa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI 3aiiMae
LEHTPaJIbHE MICIIE B €KOHOMIYHIN MOMITHII JEPKaBH, @ CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHUX
nepeBar mepes CYNEPHUKOM CTa€ CTpaTeriuyHUM HANpSIMKOM iSTBHOCTI YCiX
y4yacHUKIB puHKY. [lpm 1pomMy, MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
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CTOCYETBCSI BCIX PIBHIB ii lepapXii: mpoayKuii (ToBapiB 1 MOCIYT), NIANIPUEMCTBA,
rajy3i, periony Ta KpaiHM B LUIOMY, aje OCOOJMBOI BaXJIMBOCTI HalOyBae
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA SIK OCHOBHOI JJAHKHU €KOHOMIKH.

Oco0nuBO TOCTpPO TMUTAHHS MIJBUIIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
CTOCYEThCS MIANPUEMCTB OIOJKETOYTBOPIOIOUMX Ta CTPATETIYHUX Traiy3ei
HapoJgHOro rocmojapctBa. Jlo Takux B VYKpaiHi BITHOCATHCA MeETamypriiHi
HIANPUEMCTBA, 30KpeMa — BUPOOHHUKHU (hepOCTLIaBiB.

[IpoGmema  KOHKYpEeHTHOI  OOpoTHOM  Ta  MNHUTaHb  MIJBUINCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ CY0'€KTIB  T'OCHOJAPIOBaHHS  BIAOKPEMWINCH B
€KOHOMIYHIM Hayll fIK 0COOJIMBE MUTAaHHS B JAPYrid MoJIoBUHI XX CTONITTA Y
3B'SI3Ky 3 YCKJIaJHEHHSM YMOB cynepHulTBa. Kmacuunumu poOOTamMu 3 OCHOB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 1 KOHKYPEHTHHMX IepeBar BBaXKaIOThCS pPOOOTH
[.LAucodda, M.Iloprepa, K.K. Ilpaxanama, E. Credana, A.Jlx. CrpikneHna,
A.A. Tommicona, P. VYorepmena, I'. Xemena. Baromuii HayKOBUH BHECOK Y
po3poOKy  OIIIHKM, CTBOpPEHHS  €(EKTUBHOTO  MEXaHi3My  3a0e3nedyeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI mianpuemctB BHecau [. JI. Azoes, O0.T. ByGHoB,
B.A. buko, M. I'. [ominceka, JI.B. [ounnosa, I.JI. [ymicoBa, A.Il. [lymixo,
M.O. €pmonos, II. C. 3ap'snos, II. V., XK.-)XK. JlamGep, O. I'. MakapeHko,
M.I". Muponos, B. M. Mimun,B. A. Ocunos, 0. b. Py6in, A.3. Cene3nbos,
I.B. Ceprees, 1.0. ConosiioB, A. Crpikiena, b. f. Tarapcekux, A. TowmricoH,
C.A. YBapo, P. A. ®@arxyrainoB, E. b. ®irypuuii, T. I'. ®unocodosa,
I'.I. SIxoBneEB.

Boanouac, He3Bakaloud Ha BaroMiCTh JaHOi NpoOJEeMaTUKU M TMOCUIIEHY
yBary g0 Hei 0aratb0X MNPOBIAHUX TOCIIAHUKIB, BCE 1€ 3aJUIIAIOTHCS
HEBUPIIIEHUMHU TMHUTAHHS  €IHOCTI BHU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIANPUEMCTBA SIK €KOHOMIUHO1 KaTeropii Ta i OLIHKU. 3 TOYKU 30py NPUKIATHOT
HayKd, MalOTh MICLI€ HEBIANOBIIHOCTI pE3yJbTaTIB ICHYIOUMX METOJIB OIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI PEaTbHOMY PUHKOBOMY MOJIOKEHHIO MIANPUEMCTB, a
TaKOX HEBH3HAYEHICTh Ta HEE(PEKTHBHICTh 3aCTOCYBAHHS LUX OI[IHOK 3 METOIO
MOJAJIBIIOTO MABUIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiIpreMcTBa. Takox 1 10Ci
HE ICHY€ MPUKIAAHOrO MIIXON1Y, 3a SKUM OU MIAIPUEMCTBO MOIJIO BU3HAYaTH
KOHKPETHI IIJISAXM MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI, BHUXOJAYU 13
ICHYIOYOT'0 PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA Ta YMOB PHUHKOBOIO
OTOYEHHS.

IlocTanoBka 3ajauvi. MeToro cTari € JOCHKEHHS OLIHKA KOHKYPEHTHOI
MO3MILIII MIJNPUEMCTBA 32 CHUCTEMHUM IIIJXOJIOM, 30Kpema BUOIp (hakTopiB Takoi
OLIIHKH, BPaXOBYIOUH IHTETPALIIIO MIMPUEMCTBA Y AISUTBHICTD PUHKY.

Pe3yabTaTu nocaigxkenns. Icuye minxin, 3anpononosanuii [lynrinum 1.B. Ta
[Tynrinoro  B.C. y [2]. Bin CTOCYBaBCS OI[IHKK  TOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI 00’ €KTa PI3HUX PIBHIB (TOBapy, MiIMPUEMCTBA, raTy3i)
B IIJIOMY, HE PO3MOJUISAIOUM KaTeropii Ha MHTTEBI (KOHKYPEHTHA TMO3MIlIA) 1
TpuBai B yaci (6e3nocepeIHbO KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTB ).

289



AmHai3 IisSIbHOCTI MiIIPHEMCTBA

3rigHo 3 BHUIIE3a3HAYEHUM AaBTOPCHKUM MIAXOAOM, MPUHIMIIOBO MO>KHA
BUJIUIUTH YOTUPHU THUMHU CYO'€KTIB PUHKOBUX BITHOCHH, SIK1 3aIliKaBJICH1 OI[IHUTHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh MIANPUEMCTBA:

— CIOKHBaui,

— BUPOOHUKH;

— 1HBECTOpHU;

— JieprKaBa.

VY KOXHOTO 3 HUX € CBOI1 IHTEPECH: CIIOXKMBay 3allikaBJIEHUH B TOMY, 1100 3a
JOTIOMOTOI0 MpUA0aHHs HaOopy TOBapiB 1 MOCAYr MAaKCUMI3yBaTH OTpPUMaHY
KOPHUCHICTh; BUPOOHUK 3aI[IKaBICHUA B TOMY, 10O BUTPATUBIIM MIHIMYM 3yCHJIb,
OTpUMATH  MAaKCUMaJIbHO  MOXJMBUWA  pe3yiapTaT  (IpuOyTOK);  1HBECTOP
3alliKaBJIEHUN B TOMY, II00 MPOEKT, B KU BIH BKJIaJla€ CBOI I'POIIIi, MPUHIC HOMY
npuOyTKOBICTH B TakoMy 00cs3i, 100 MoOKHa OyJlno BBaXKaTH LEH MPOEKT
MEPCHEKTUBHUM 1 TOLUTBHUM; JIepKaBa 3allkaBiieHa B 3a0e31eueHH1 e()eKTUBHOCTI
BUKOPUCTaHHSI HAassBHUX Ha HOro Teputopii pecypciB (mparli, 3emii, KarmiTary,
3HaHb, MIANPUEMHHUIIBKUX 3110HOCTEH), aje Mpu LBOMY — HEOOXITHO, 100
JTOTPUMYBAJIMCS TIEBHI coIllanbH1 cTanaaptu [329, c. 423].

Ha Hamy nqymky, 10 1aHOTO TEPEITiKy Ciif JOJATH 1€ OJUH CYO’ KT OI[IHKU —
0e3mocepe/IHb0  MIANPUEMCTBO, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh SIKOTO OIIHIOETHCS.
Amxe, came BOHO, B MEpILY Yepry, 3allikaBlieHe B TOMY, 1100 MaTH NMEBHUN PiBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta MOJJIMBICTb 11 BUKOPHUCTaHHS SIK JpKepena
OTPUMaHHS CTIHKOro MPUOYTKY Ta MOKJIMBOCTI MOro 30UIbIIEHHS (MO>KJIMBO,
OTpUMaHHs HaanpuOyTKy). Mera 11i€l CaMOOLIHKHM TMOJdSIra€e B TOMY, IO
NIANPUEMCTBO Oakae 3HATU €(PEKTUBHICTh CBOE€i cTpaTerii Ta YNpaBiiHHSA B
L1JIOMY, OPIEHTYIOYUCH B OLIHI[I KOHKYPEHTHOT MO3HIII1.

OkpiM TOro, TaKk SIK y JOCHI)KEHHI HE CTaBUThCA 3ajaya OIL[IHUTHU
B3a€MO3B’ 30K (DYHKIIIOHYBAaHHS MIINPUEMCTBA Ta JIEP>KABHOTO YIPABIIHHS, TO
JepkaBa  HE  MOXE  BHUCTYNATH  BIAOKPEMIICHMM  Cy0’€KTOM  OLIIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Y PUHKOBOMY cepenoBulli. [lepxkaBa €
BaroMMM MAapTHEPOM MIANPUEMCTBA, NPU 4YOMY OE3YMOBHHUM Ta HE 3aBXKIU
BUriHUM. ToOTO, IepKaBy BKIIOUCHO JI0 KaTeropii mapTHEPIB.

TakuM YMHOM, B PUHKOBOMY IMPOCTOpPI Ta B YMOBaX JIMHAMIYHOTO
CepelloBUIIa CIIIJ BUAUIMTH I’SIThb YYAaCHUKIB PUHKY, AKI CTaBJISATh COOl 32 METY
BOJIOJITH 1HGOPMAIIIEI0 MPO KOHKYPEHTY MO3UIII0 MIANPUEMCTBA. Buauiserscs
I’ SITh Cy0’ €KTIB OLIHKM KOHKYPEHTHOI MO3UIII1 MANPUEMCTBA:

1. CnoxuBaui — Cy0’€KTH PHHKOBOTIO CEpEeIOBHINA, SKI 0Oe3mocepeHbo
OLIHIOIOTH PE3YyJIbTaTH BUPOOHUYOI [ISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA, AHAIIZYIOUH
CTYIIHb 33JJ0BOJICHHS CBOiX MOTPEO B 1X CIIOKUBAHHS.

2. IaBecTopu — cy0’ekTH OLIIHIOBAHHS, AK1 pPO3MIIAAAI0Th
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh JIMIIE€ 3 OJIHIEI0 METOI0 — OIIHKKA MpUBaOIMBOCTI
IHBECTULIIA B Ue nianpueMcrBo. Ha HUHIIIHBOMY eTami pO3BUTKY PHUHKY,
NIBUAKOIUIMHHICTh ~ TEXHOJIOT1 BUMAara€e TMOCTIMHUX  KalliTaJlOBKJIaJAeHb B
OHOBJICHHSI OCHOBHUX (POH/I1B, OOJa HAHHSI, MIIBUIIICHHS KBaiidiKkalii nepcoHany
tomo. locuth yacTo BUPOOHWYI MIANPUEMCTBA HE MAalOTh 3MOTU CaMOCTIMHO
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¢inaHCcOBO 3abe3reyyBaTH Takli BUMOTM pPHUHKY, 1 MOTpPeOYIOTh 30BHIIIHBOTO
iHBecTyBaHHsA. To0TO, MIANPUEMCTBO 3alliKaBiI€HE Y BHUCOKOMY pIBHI CBOET
IHBECTHIIHHOT MPUBAOJIMBOCTI. | 1151 OIliHKA € JOCUTHh BAarOoMOIO MIPH aHas131 MO3UIIIT
HIANPUEMCTBA HA KOHKYPEHTHOMY PUHKY MOPIBHAHO 3 IHIIUMU YYaCHUKAMHU.

3. [laptHepu — mnpuBaTHI Ta JEpKaBHI oOpraHizaiii, $Ki OIIHIOIOTh
KOHKYPEHTOCIIPOMO3KHICTh 3 METOI0 3HATU PIBEHb MPHUBAOIMBOCTI MapTHEPCTBA 3
HUM. /InHaMika mpuBaOIMBOCTI MAPTHEPCTBA BU3HAYAETHCS MPSMOIO 3AJIEKHICTIO
13 JIUMHAaMIKOIO pIiBHA  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTL. To0TO, 4YuM  BuUIIa
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb, THUM OUIbII NPUBAOIMBOIO [JIsi MapTHEpcTBa Oyne
cmiBmpamns 3 NIAOPUEMCTBOM. XapakTep I1bOr0 3B’S3KYy  OOYMOBIJICHHM
JOBTOCTPOKOBICTIO Ta HAIMHICTIO B3aEMOBIIHOCHH LIUX YYACHUKIB PUHKY.

Ouinka naepxaBu K NapTHepa BiIOYyBaeTbCsA TMO-1HIIOMY. 3aJIeKHO BiJ
Kareropii ramysi i1 Micls B LI rampysi, MIJOIPUEMCTBO MOXKE OyTH BUIALICHUM
JIEP’KaBOI0 AK CTpaTeriyHe, 110 3a0e3MeuuTh WOMY MEBHI MPIOPUTETH y BUTIISAII
JEp>KaBHOI MIITPUMKH, MUIBIOBOTO OMNOJATKYBAHHS TOIO. 3arajom, JepxaBa
MO’KE OLIIHIOBATH MIANMPUEMCTBO 3 TOUKHU 30PY AOJ1 MOJATKOBUX HAJIXOKEHb BIJ
MIANPUEMCTBA JI0 AEP>KABHOTO OIOJIKETY, BIAMOBIAHICTH YMOB Ipalli, €KOJOTTYHUX
3aX0/1B Ha MIAMPUEMCTBI 3aKOHOJABYUM BHUMOTAaM, SIKIIIO BUPYYKa BiJ peanizarlii
MPOIYKIIT MIMTPUEMCTBA € YACTKOIO 3araJIbHOJIEPKaBHOT'O EKCIIOPTY.

4. IlignpuemMcTBa — KOHKYpeHTU. barato nocimigHUKIB BBa)ka€ BiTHOCHE
MOPIBHAHHS KOHKYPEHTIB Ha PUHKY Ta BH3HAYEHHS MICI KOXXHOTO 3 HHUX B
pe3yibTaTi — BUYEPIHOIO OI[IHKOK KOHKYPEHTHO1 TMO3WIlli MiANpUEMCTBA.

OuiHioBaHHS KOHKYPEHTaMH IMIANPUEMCTBA € OCHOBOMOJIO)KHHUM UYHWHHHUKOM
BEJICHHSI KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM MK HUMHU. YYACHUKHU PUHKY MOPIBHIOIOTH OJUH
OJIHOTO 32 HU3KOIO MapaMeTpiB Ta pe3ysibTaTaMU IISUTBHOCTI 3 METOI BOJIOJIHHS
iHpopMaIliEl0 MpPO  Pe3ynbTaTH JISUTBHOCTI  KOHKYPEHTIB-TiAepiB Uil iX
MOAANBIIOr0 JOCSATHEHHs. KpiM TOro, BaXKJIUBICTH IIi€1 OIIHKA OOYMOBJIEHA THM,
110 MiJNPUEMCTBO MOBUHHO MAaTH aJIeKBAaTHY OIIIHKY PUHKOBUX peaiil, 3HauHe
MiCII€ B SIKii 3aiiMae BU3HAYEHHS MICIIS MINPUEMCTBA C€pell KOHKYPEHTIB.

5. I[lignpuemcTBo. be3nocepenHbo came MIANPUEMCTBO IMparHe 3HATH CBOIO
KOHKYPEHTHY TMO3HIII0, METOI0 I[I€l CaMOOIIHKH € YIOCKOHAJIEHHS acCIEKTiB
CTpAaTEriYHOro0  YMpaBIiHHSA  MIJNPUEMCTBOM B  paMKax  BCTaHOBJICHHS
BIJIMOBITHOCTI MK €()EKTUBHICTIO YIPABIIIHHS Ta 3MIHAMU HA PUHKY.

SIK pO3rasHyTO BHILE, yCl YYaCHUKHM PHUHKY, SKi CIIBIOPALIOIOTH a0o
KOHKYPYIOTh Ha HbOMY, YTBOPIOIOTh MK CO00I0 CUCTEMY BIAHOCUH. Po3risgatoun
MpoLeC OLIHIOBAaHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —MIINPUEMCTBA OOpaHUMU
m’siTbMa Cy0’€KTaMM, SKUH TIPYHTYETbCS Ha BUKOPUCTAHHI IMX 3B S3KIB,
JOXOJIUMO BHUCHOBKY, HIO OI[IHKa KOHKYPEHTHOI MO3MIlii HOCUTb CUCTEMHUH
XapakTep, ajke Cy0’€KTH MOB’si3aHl HE TUIBKH 13 00’€KTOM OIlIHKH, a ¥ MDK
co0or10. [HBeCTOpU, KOHKYPEHTH, CIIOKMBAUl, TAPTHEPH CIIIBBIIHOCSATHCS HA PUHKY
AK 4yepe3 came MIANPUEMCTBO, TaK 1 CIIBOPALIOIOYM MDK CO0OI0 Yy BIACHHUX
iHTepecax, (HOpMyIOUM 3arajilbHUi IMOMUT, OOCSAT CYKYIHOI MpPOIO3HIlii, piBEeHb
IHBECTYBaHHS y Tally3b BUPOOHUIITBA TOLIO.
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BucnoBkn. OTxe, KOXeH CYO'€KT OI[IHIOE MIANPHEMCTBO 3T1THO BIACHUM
UM 1 1HTepecaM. BilmoBiHO 10 1IbOTO, Y KOKHOT'O CY0'€KTa CTBOPIOETHCS CBIM
HaOlp (akTOpiB OIIIHKA - TOKa3HUKIB, 3a SKUMH BOHU OIIIHIOIOTH JaHE
NIANPUEMCTBO Ha puUHKY. Ciil 3a3HAYMTH, L0 TOKA3HUKH B MEXKax KOMXKHOTO
cy0’eKkTa OOMPAIOTHCS 3 TOYKH 30py OOMEKEHOCTI 3alMTIB J0 MIANPUEMCTBA Y
MEXKax IUIeH KOXHOro cy0’ekTa, TOOTO y MeXax MepeTHHY IHTepeciB cy0’eKTa 1
00’ €eKTa.
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CHUCTEMHAS OIIEHKA KOHKYPEHTHOM INO3UIINH
HNPOMBIHNIVIEHHOT O ITPEAIIPUATHUA

B cmamuve paccmompen cucmemmuwlii Memoo OYeHKU KOHKYPEHMHOU No3uyuu
npeonpusmusi. OOOCHOBAHO B3AUMOCE53b CYUWHOCMU KOHKYDEHMHOU NO3UYUU U
KOHKYPEHMOCHOCOOHOCIU NpeOnpusmuil u ux ocobennocmeti. Bviogurnym nooxoo
K OYeHKe KOHKYPEeHMHOU NO3UYuY npeonpusmusi no namu cyOvbeKmam ee OYyeHKU.
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SYSTEM EVALUATION OF COMPETITIVE POSITION OF
INDUSTRIAL ENTERPRISES

The paper considers a systematic method for assessing the competitive
position of the company. Grounded relationship entity's competitive position and
competitiveness of enterprises and its features. Nominated approach to assessing
the competitive position of the company in five subjects to assess it.
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EKOHOMIYHA E®EKTUBHICTH BIIPOBAJI)KEHHS TEXHOJIOI'TI
AYTCOPCHUHI'Y IEPCOHAJIY HA IIAT « BOI'YCJIABCBKA
CYKOHHA ®ABPUKA»

B yiti cmammi odocnioxcysanacey Oisnvnicmo [IAT «bozycrascvka cykouHa
Gabpukay, wo cneyianizyromocs Ha 8UNYCKY NOCMIIbHOL OLIU3HU, Naedis, KOBOp,
PVWHUKIB, KYXOHH020 HNPUIA00s mMa IHWUX 6UJI8 OOMAWHbO20 MEKCMUTIO.
Busnaueni xadposi npobaemu Ha nionpuemcmsi i 8Us81eHO OOYILIbHICMb 3ATYYEHHS
aAymcopcuHez08020 NepCcoHAy Pi3HUX Kame2opii.

Kuro4oBi cioBa: ayTcopcwHI mepcoHally, ayTrcopcuHr mnocayr, I[IAT
«borycnasceka cykoHHa (paOpukay, NepCoHaIl.

Beryn. YV po3BuHEHHMX KpaiHax CBITY ayTCOPCHUHI € HEBII €éMHUM
THCTPYMEHTOM IiJIBUILIEHHS €(EeKTUBHOCTI POOOTH MPOMUCIOBOTO BHUPOOHHIITBA
Ta 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3apyODKHUX KOMIAaHIA Ha
rJ100aJIbHOMY PUHKY. AYTCOPCHHI CTaB OJHHUM 13 €JEMEHTIB, 110 3a0e3Nneuniin
BHUCOKI TEMIIM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY B TakuxX KpaiHax, sk Snonig, CHIA,
Himeuuuna, ®panis, Iramis, Icnanis, Typeuunna. He 3Baxkaroum Ha CTpIMKe
3pOCTaHHS PUHKY ayTCOPCUHTY Yy CBITI, YKpaiHCbKiI KOMIAHIi JOCHTb PIAKO
3aCTOCOBYIOTh TMOAIOHI CXeMH Yy JUIOBIM mpakTuli. barato BITYM3HSHHX
MIIIPUEMCTB, OCOOJMBO KpPYIHHX, BCe e OyayloTh CBOIO MJISJIBHICTH Ha
MPUHIMIAX HAaTypaibHOrO BUPOOHMIITBA 1 HEMOBHICTIO YCBIIOMIIIOIOTH MEpPEBAru
ayrcopcuHry. Hepo3BHHEHICTh PpUHKY ayTCOPCUHTY, HE3HAYHUN pIBEHb
TEOPETUYHOT PO3POOKU MpOoOJieM BITYM3HAHMMH HAyKOBISIMU Ta BUCBITIEHHS
pe3yiabTaTiB MPUKIATHUX JOCHIKEHb, TOB’S3aHUX 3 peali3alli€lo YCIIIHUX
ayTCOPCUHT-IIPOEKTIB  CTBOPIOE  MEPEIIKOAM Ha NUIAXY  3alpOBaKEHHS
e(eKTUBHUX AayTCOPCHHTOBUX CXEM Ha BITUM3HSHUX mignpueMmcTBax. Cepen
OCTaHHIX JOCHIJKEHb Ta NyOJiKamii 3 ayTCOPCUHTY B OOJAcTl yHpaBIiHHS
nepcoHasiom Bapto HazBath: b.A.Awnikin, ®.H. ®urina, C.O. Kanenmxsn, C.H.
Jlenmixina, 1.I.3aBomockka, I.JI. Xamxkiea, C.I'. UyBakoBa, M.H. Pyxenko, €.A.
VY1kin, JI.M. Muxaitnos, JI.B. Tip6ax Ta iH..

IlocranoBka 3agaui. MeToto crarTi € po3poOJeHHS MPAKTUYHHUX
pekoMmeHaaIii moao ymnpasiiHHa nepcoHanoMm IIAT «borycnaBchka CyKkOHHA
(dabpukay» Ha 3acazax ayTCOPCUHTY.
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