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BUBOP CTPATETII HA ETANI PO3BUTKY MIJNPUEMCTBA

Y cmammi poszensnymo ocnosni emanu In the article the basic stages of forming

Gopmysanns i peanizayii cmpamezii Ha and realization of strategy are

NIONPUEMCME]  HA CYYACHOMY emani considered on an enterprise on the

PO36UMKY NIONPUEMCMEA. modern stage of development of
enterprise.
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Beryn. JKonHe mignmpueMCTBO HE 3MOXE JIOCSATTH YCHIXYy B KOHKYPEHTHIM
00poTHO1, SKIO HE BIACTEKYBATHUME NAJEKOCSKHI TEHJEHIIIT PO3BUTKY PUHKY 1 HE
BUPOOJSITUME Ha I[ill OCHOBI 0OadyeHHs CBOro MailOyTHHOTO, HE MOJEIIOBATUME
croco0iB MOro JOCSATHEHHs, TOOTO HE MaTUMe €(DEKTUBHOI CTpaTerii pO3BUTKY CBOET
nismpHicTIO [3]. st Toro mo6 BMXKUTH B yMOBaX PUHKOBUX BIJHOCHH, CydacHE
MIANPUEMCTBO 3MYIIEHO 3aiiMaThci 0araToIuiaHOBOIO JISUTBHOCTI, IO mependavae
HAsIBHICTh CYKYITHOCTI B3a€EMOIIOB’ I3aHUX CTPATET1H, SIK1 32 CYTHICTIO € CTpaTeriyHuM
wiaHoM. EQeKkTHBHICTh yNpoBa/pKeHHsSI CTpaTerii po3BUTKY 3aJIeKUTh, BIJ TOrO,
HACKUIbKM TOYHO Ha CTajli po3poOku OyB moOymoOBaHUM MeXaHI3M (OPMYBaHHS.
AKTyalbHICTh TEMH 3yYMOBJIEHA THUM, L0 MOJAJBIINN PO3BUTOK EKOHOMIKH MOTpeOye
HOBUX IMIAXOJIB y PO3BUTKY IMIANPUEMCTB a came: (OpMyBaHHIO 1 peamizaiii
CTpaterii Ha MIANPUEMCTBI SIK IHCTPYMEHTY 3a0e3MeueHHs €(peKTUBHOI IsIIBHOCTI HE
TUIbKH Ha MMOTOYHUN MOMEHT, aJie 1 Ha JOBrOCTPOKOBY MEPCIEKTUBY.

[MuTaHHsT TOCHIIKEHHS CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA MPUBEPTAIOTh YBary
0araThbOX BITYM3HSHUX HayKoBIliB, 30kpema: I'esmuu JILJI., Kmisens ILT.,
Kostyn O.1., I'i'tman JI., Hanugaiiko A.Il., Munuunceka [.B., Peapkiny O., Ta iHIIUX.
[Ipote, 10ci HE BUPILIEHUMU € MMUTAHHS MOOYAOBH JIEBUX MEXaHI3MIB (hOPMYBaHHS 1
BIIPOBAXKEHHSI CTpATEriil Ha MANMPUEMCTBI.

IlocranoBka 3agaui. Merta nocmijpkeHHS € (GOpMYBaHHA KOHUENIIi Ta
pO3poOKa cTpaTterii po3BUTKY HA MIJIPUEMCTBI B CYyYaCHUX YMOBax €KOHOMIKH. Jlis
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JIOCSTHEHHS 1l€i MeTH y poOoTi mnependayeHO BHUKOHAHHS  KOMILIEKCY
B3a€MOIIOB’ I3aHUX 3aBJIaHb:

— JOCHIAUTH 0COOIUBOCTI (POPMYBAHHSI CTpATErii MIANPUEMCTBA;

— KOHIETIIIT Ta BUJIU CTPATErid MiANMPUEMCTBRA;

— BU3HAYUTH TEHJCHIIIT pO3BUTKY CTpaTerii.

VY  mpoueci JOCHIIXEHHS CHCTEMM CTpaTerii pO3BUTKY MIANPUEMCTBA
BUKOPUCTaHI  aOCTpaKTHO-JIOTTYHUM,  MOHOrpadiuHuil,  METOI  NPOBEICHHS
€KOHOMIYHHUX JOCHIKEHb.

Pesyabratn pocaigskennsi.  Ilpomec BuOopy crpaterii  mianmpueMcTBa
nependayae CyKyIHICTh MOCTIAOBHUX 3aXO0JIB HIOA0 (opMyBaHHS Iuled 1 Jid
NIANPUEMCTBA JJI8  ONTHUMAJIbHOIO BHMKOPUCTAHHS HAsBHOTO MOTEHLIANy W
3a0€3MeUeHHs CIPUHHATIUBOCTI 0 30BHINIHIX BUMoOr [4]. CTpareris mianpueMcTBa
MOCTIMHO PO3BUBAETHCS 1 MOBHUHHA MOEIHYBAaTH B OOl 3allJIaHOBaHy Ta MPOAyMaHy
JIHIIO MOBEIIHKY, a TAKOK MOXKJIMBICTh pearyBaHHs Ha BCE HOBE, IlIe He3allJlaHOBaHe.

Crpareris po3BUTKY (DOPMYIIO€ II1 Ta OCHOBHI IUIAXU IS iX JOCSTHEHHS,
TaKUM YMHOM, IO MiJNPUEMCTBO Ma€ HAIMPSMOK PO3BUTKY. 3a CBOIM 3MICTOM
CTpaTerisi PO3BUTKY MIANPUEMCTBA — 1€ JOBIOCTPOKOBUHM IUIAHOBHM JIOKYMEHT,
TOOTO 1Ie pe3yJbTaT CTPATET1YHOTO MIaHyBaHHA. Po3poOka cTpaTeriii mignpueMcTB —
1€ JIOCUTh CKJIAJHUM 1 TPUBAIUU MPOLEC, BPAXOBYIOUYHU IMOCTIHHY MEPEOIIHKY 1
NepioJInYHy MepeBIpKy BUOpaHUX LIIEH, aHANI3yIOUM IPU IIbOMY CTaH CEepeAOBHINA
TISUTBHOCTI CaMOTO MIANPUEMCTBA. B €KOHOMIUHIA MPAKTHUII CTpATEris MOCTa€ SIK
CHUCTEeMa MpaBWI 1 COCOOIB peatizallii KOHIEMIT po3BUTKY mianpuemcTBa. Jloope
MpoJiyMaHa, MpaBUIbHO CPOpMYTbOBaHA CTpaTEris OKPECIIOE HalpalliOHaJbHIIIHMA
[UIAX, HAUOpPOIYKTUBHILII CIOCOOM JOCSATHEHHS METH, 3a0e3lnedye MiANPUEMCTBY
BUOIp TMEPCHEKTUBHUX BHUJIB AISUIBHOCTI, BUCOKMW TMOMUT HA HOTr0 MPOAYKIIIIO
(mocayru), BUTiHY, HEPIAKO YHIKaJIbHY MO3MIII0 Ha pUHKY. KokHe miANpUeMCTBO
pO3pO0IIsiE BIaCHY CTPATETIIO 3 OIJIAly HAa CBOIO METY Ta 0COOJMBOCTI puHKY. OJIHaK
CTpaterisi, SK MpaBWUJIO, JOMOMAara€e MiAMNPUEMCTBY JIOCATTH HAMIYEHOIo, aje He
rapantye Moro nocsartd. HaBiTh HaliioOCKOHAJIIIA CTpaTerisi HE MOXE TOYHO
nepen0ayuTd  MalOyTHBOTO 1 PO3BUTKY TMOAIN, 3a0e3nmeyuTH OIMCKaBUUHUN
pesyabrart [3].

Icnye kinpka migXxoAiB 10 GopMyBaHHS CTparterii mianpueMcTsa. Pi3H1 aBTOpH
MO-pI3HOMY MIAXOJATh /10 MUTAHHS, BBAXKAETHCS L0 CTpATEris MiANPUEMCTBA Ma€
TPHU CTafli: Ha MepIIiil cTajli MANPUEMCTBO MparHe JOCSATTH MOCTABICHOI METH 3a
JOTIOMOT'OI0 HasIBHUX MPOAYKTIB 1 PUHKIB; Ha JPYrid — MIANPUEMCTBO MNPUALISE
OuTbllIe yBarM HOBUM PUHKAM, HAMAralouuch CKJIACTH OUIBII BUTIIHE YSBIEHHS PO
cebe; Ha TpeTid — MIANPUEMCTBO PO3POOITIOE HOBI MPOAYKTH JJI ICHYIOUHUX PHUHKIB,
HaMaralO4yuch 3Ha4YHO MOJIMIIUTH CBOIO PEMyTallilo.

®. Kotiiep BU3HaYa€ MOCHIIOBHICTh €TaMiB pO3pOOKH CTpaTErii, Ika CIUPAETHCS
Ha MpPOTrpaMHy 3asiBy MIANPUEMCTBA, BUKIAJCHHS JOMOMDKHHUX IUIeH 1 3aBJaHb
(puc. 1.) [2].

3 omiany Ha OCOOJIMBOCTI CTpaTerii po3risAaroTh ii SK: MJIaH — MaHOyTHIH
pe3yNbTaT, OpPIEHTHP, HANPSIM PO3BUTKY; MNPUHIUN (MOJEIb) KOPIOPATUBHOT
MOBEAIHKHY; MO3UIII0 — peajbHe MIClIe, CTaTyC Ha KOHKPETHOMY PUHKY; MEPCIEKTUBY

— ySBIEHHS MPo MailOyTHE (ipMU, MIANPUEMCTBA; NPUHOM — OCOOJMBHUI MaHEBp Y
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KOHKYpPEHTH1M 00poThOi. ['0JIOBHOIO CYTHICHOIO O3HAKOIO CTpATerii € IIecnpsIMOBa-
HICTh, @ 1i NpHU3HAYEHHS TMOJIsirae y MOOYydOBl OpraHizamii, 3JaTHOi YCHIIIHO
MpaloBaTy, J0Jal04Yl HenepeadadyeHi 00CTaBUHH, BUKIIMKY KOHKYPEHIIii, BHYTpIIIHI
npo0Oiemu, 3700yBaTH BCEe HOBI BUT1AHI O3UIIT HA PUHKY [6].

IIporpama 3aBaaHHs 1 111 [1nanu po3BUTKY Crpareris
NIANPUEMCTBA  [» MIANPUEMCTBA (¥ TOCHOAAPCHKOrO [ 3pOCTAHHS
nonThens MMDUEMCTRA

Puc. 1. Eranu po3poOku cTparterii mianpueMcTBa

Crpateriss MOOPUEMCTBA € KOHKPETHU3AIll€l0, CHUCTEMHHM MEXaHI3MOM
peasnizanii Horo cTpaTeriuHux IUIeH, siKi 31e0UTbIIOr0 OPIEHTYIOTHCS Ha MOMINIICHHS
AKOCT1 MPOJYKIT 1 MOCAYr MOPIBHSHO 3 MPOAYKIEI 1 MOCAyraMd KOHKYPEHTIB;
3a0€e3MeUeHHs] BUILIUX TEMIIIB 3pOCTaHHs, HIXK Y CEpPEeIHbOMY IO Taily3i; 301IbIIEHHS
YaCTKM pPHUHKY; NPOHMKHEHHS Ha HOBI PHUHKU; MIJIBHUILNEHHS penyTanii (ipmu;
JIOCSITHEHHS. HU3bKOTO PIBHS BUTPAT TOMIO. Y SKUTTEAISIIBHOCTI MIANPUEMCTB Taki
OpPIEHTUPHU MAIOTh HAWBUIIMA NPIOPUTET, NOCSATHEHHS iX MOTpedye CTPATEridyHOro
MHUCJICHHSI, OCOOJIMBUX MIJIXO/AIB J0 OIL[IHIOBaHHA JLIOBOTO cepenoBuina. Came 3aB-
ISKH CTPAaTEeriYHOMY MHMCIECHHIO (OpMyeTbcs OadeHHS NEPCHEKTUBHOIO CTaHy
nianpueMcTBa y Oi3Hec-mpocTopi. B iHIIOMy pasi, HEeMUHYuY€ BUHHKAIOTh KPU3O0BI
cuTyalii Ha MIANPUEMCTBI, BIAUYYTHO TMOCIAONIOIOTBCA HOro Mmo3WIii y
KOHKYPEHTHOMY CE€PEIOBHUIIIL.

Cucrema po3yMiHHSI CYTHOCT1, OCOOJIMBOCTEH, MPU3HAYEHHS 1 BIUIMBY CTpaTerii
Ha (QYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB MAa€ TPUBAIMM PO3BUTOK, 1 HA Cy4acHOMY €Tarl y
HIi BUOKPEMJITIOIOTHCS Pi3HI OauyeHHs, MIAXOIU, TIIyMadeHHs, MPOMOHYIOThCS PI3HI
i71ei 1 BUCHOBKM.  [lormsimy HayKOBIIB 1 MPAKTUKIB HAa POJb CTpATEriil CyTTEBO
PO3XOATHCS, HACTIAKOM YOro € BIACYTHICTh €IMHOI KOHIIEMI[ii CTPAaTerii po3BUTKY
nianpueMctBa. OTHUMH BYEHHUMH CTPATETIsl PO3TIISAIAETHCS K 3BUYAWHUN 1HCTPY-
MEHT, IHIIUMU — SIK OPIEHTHP, 110 BKA3y€ Ha TUII MIANPUEMHUIIBKOI TOBEAIHKU TOIIO
[7].

VY 6araronpodiIbHOMY MIANPUEMCTBI 110 BUPOOJISIOTh PI3SHOTUIIHY MPOIYKIIIIO
3aCTOCOBYIOTh HACTYIIHI CTpaTerii:

1) KopmoparuBHa (3araibHa) CTpaTerii: BHU3HAYa€ 3arajbHUIl HaNpsSIMOK
TISUTBHOCT1 TIANPUEMCTBA, OJMH 3 HACTYMHHUX: ab0 CTpaTerito 3pOCTaHHs, abo
cTabuti3alio, ab0 CKOPOUYECHHS.

2) KoHKypeHTH1 cTpaTerii: MiANOPSAKOBYIOThCS KOPIIOPATUBHOI CTpaTertii,
BKa3ylOTh IUISXH JOCATHEHHS BHOpaHOro Hew HampsaMKy B KkoxkHid COb
(cTpareriuniii oAMHUIN Oi3HECY) 1 SBJISIIOTH COOOK TUIAH 3aBOIOBAHHS CHJIBHUX
JOBrOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHHUX MO3ulii (mepesar). JlaHi cTpaTerii Ha3WBarOTh 1€
CTpaTerisiMu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3) ®@yHKUlOHATBHI CTpaTerii: crTparerii po3poOJsiioTh A KOXKHOTO
(GYHKUIOHATBHOTO HANpPSIMKY JISJIBHOCTI: CTpaTeris BUPOOHUIITBA, MAapKETHHTY,
(diHaHCOBa CTpaTeris, CTpaTerisi HaAyKOBO-IOCIIIHMX POOIT, CTpaTeris opraxizaiii
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nepcoHany Touo. OyHKI[IOHAIbHI CTpaTerii KOHKPETU3YIOTh, JOBOASTH MO
®YHKHiOHMBHHX cny>1<6 FOCHOI[apCTBa

MIIIPUEMCTBA, BXOJSTH A0 CKJIaAy MIANPUEMCTBA, LIeXiB, OpuUraj, BiAAUIIB, TUIEPIB
tomro [1].

BucnoBku: OTxe, icHye OaraTo pIi3HUX BHUJAIB CTpaTerii 1 BCl BOHH
BUKOPHUCTOBYIOThCSI Ha MiAnpueMcTBl. KokHe MiANPHUEMCTBO BHUKOPUCTOBYE
CTpAaTerio 3a MPU3HAYEHHSM 1 MO CHUTYyalli, 10 BIOYBAE€ThCS K BCEPENIMHI TaK 3a
MEXaMH MianpueMcTBa. BuOip cTparterii 1 il BUKOHaHHS € OCHOBHE 3aBJaHHS
mignpueMctBa [3]. A mpoaymaHa cTparteris AacTh 3MOTY BHUPIIIUTA TUTAHHS
y3rO/UKEHOCTI  BHUPOOHMYMX 1 BIATBOPIOBAJBHUX TPOLECIB, CKOOPJIHUHYBAaTU
TISTTBHICTh PI3HUX MIJICUCTEM 1 TUM CaMHUM MIJBUIIUTH MOTEHIIAN MiANPUEMCTBA Ta
HOro ajanTUBHI MOXJIMBOCTI. 3aCTOCYBaHHSI CTPATErTYHOTO MIAXOAY M0 MISUTBHOCTI
NIANPUEMCTBA  CHPUATHME  CTBOPEHHIO  CUCTEMH, B  sKid  3a0e3MedyroTh
30a7aHCOBaHUN PO3BUTOK YyCiX KOMIIOHEHTIB JISJIBHOCTI MiANPUEMCTBA Y
BIJIMOBIHOCT] /10 YMOB 30BHIIIHBOTO cepefoBuina. [linnpuemMcTBa, Kl BOJOAIIOTH
CTpaTeri€lo 1 3ampoBa/LKYIOTh 1i, 3aBXKIU MAaOTh MOXJIMBICTb TOBOJUTHUCS
MOCJIIJTOBHO 1 CUCTEMHO Y CBOEMY O13HEC1, 30KpeMa, Ta B PUHKOBOMY JUHAMIYHOMY
KOHKYPEHTHOMY CEPEJOBHIIl B I[IJIOMY, 110 30UIBIIY€E IMOBIPHICTh JOCATHEHHSI HUMHU
noctaBieHoi Metu. OAHAK, JKOJAHA HABITH HaJOCKOHANIIIA, CTpATerisi HE 3/1aTHa
CIIPOTHO3YBAaTH BC1 HemependadeHi OOCTaBUHU JKUTTEIISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA,
TOMy 1i BeChb 4Yac HEOOXIIHO ONTUMI3yBaTH, MOCIYTrOBYIOUHCH IOTEHIIAJIOM Ta
OpIEHTUPAMH CTPATETTUHOrO OAUYCHHS.
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