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ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

БЕЗОПАСНОСТИ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В современных нестабильных рыночных условиях развитие и 

функционирование любого предприятия в значительной степени зависит 

от надежной, качественной и существенной системы экономической 

безопасности. В статье сформирована структура системы 

экономической безопасности машиностроительных предприятий и 

детализировано ее элементы. Кроме того, предложено определение 

системы экономической безопасности предприятий, а именно как 

организованную совокупность взаимосвязанных элементов внешней и 

внутренней среды предприятия, деятельность которых направлена на 

содействие в достижении его стратегических и тактических целей 

путем защиты интересов предприятия от влияния дестабилизирующих 

факторов. В статье сформирован комплекс мер противодействия 

проявлениям влияния дестабилизирующих факторов внешней среды путем 

объединения усилий предприятий. Определены и систематизированы 

внешние и внутренние факторы, которые требуют от предприятия 

формирования эффективной системы экономической безопасности в 

условиях неблагоприятной рыночной среды. Исследована сущность и 

основы факторов влияния на экономическую безопасность предприятия, а 

также освещены и уточнены важнейшие факторы, которые негативно 

влияют на состояние машиностроения, обусловливают рост потерь и 

снижение уровня устойчивости функционирования предприятий. 
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Постановка проблемы. Обоснованная система экономической 

безопасности предприятий является чуть ли не важнейшим условием 

эффективного функционирования и развития предпринимательского 

сектора страны. Достижения экономической безопасности 

производственных предприятий в современных условиях рыночных 

трансформаций является центральной проблемой, решение которой 

позволит закрепить независимость государства по сохранению рынков 

сбыта и оптимального соотношения между экспортным и импортным 
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потенциалом, в общем будет способствовать укреплению экономической 

стабильности. 

Анализ последних исследований и публикаций. Проблемы 

формирования, обеспечения, управления системой экономической 

безопасности предприятия относятся к кругу научных интересов многих 

ученых. Этой проблематике посвящены работы отечественных ученых 

А. А. Грунина, Л. А. Лигоненко, И. В. Высочина, А. В. Королевой-

Казанской, А. В. Козаченко, В. П. Пономарева, А. Н. Ляшенко, 

И. П. Отенко, Г. А. Иващенко, Д. К. Воронкова, И. П. Фомиченко, 

С. А. Барков.  

Цель статьи. Целью статьи является теоретическое обоснование и 

разработка практических предложений, направленных на формирование 

системы экономической безопасности производственного предприятия, 

что позволит вести активную деятельность, развивать свои возможности и 

работать в современном направлении. 

Изложение основного материала. Нужно заметить, что система 

экономической безопасности каждого предприятия индивидуальна, ее 

полнота и действенность зависят от действующей в государстве 

законодательной базы, от объема материально-технических и финансовых 

ресурсов, выделенных руководителями предприятий, от понимания 

каждым из сотрудников важности обеспечения безопасности бизнеса, а 

также от опыта работы руководителей служб безопасности предприятий. 

Большинство ученых относят к составляющих системы экономической 

безопасности финансовую, политико-правовую, интеллектуальную и 

кадровую, технико-технологическую, информационную, экологическую и 

силовую (рис. 1). 

Анализируя рис. 1, необходимо детализировать содержание основных 

понятий. Прежде всего, целесообразно отметить, что предприятие 

функционирует на рынке, а это значит – влияние на него и деятельность 

других субъектов рыночной инфраструктуры, то есть формируется 

макроуровень влияния на ЭБ предприятия. Этот уровень характеризуется 

присущими ему дестабилизирующими факторами и возможностями, 

которые будут иметь влияние на деятельность всех или отдельных его 

субъектов. 

На состояние ЭБ влияет также и микросреда, то есть процессы и 

отношения внутри предприятия, тоже вызывают возникновение 

дестабилизирующих факторов и возможностей. Кроме того, микросреда 

характеризуется влиянием политики и стратегии деятельности, 

регламентирующих работу предприятия как целостного образования. 

Необходимо отметить, что политика деятельности предприятий – это 

целенаправленная деятельность, связанная с принятием ответственных 

решений в области взаимоотношений между различными субъектами с 

целью создания безопасных условий развития предприятия и 

предупреждения и недопущения наступления кризисных ситуаций в 

процессе его деятельности. Важным элементом политики деятельности 
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предприятия является стратегия, то есть комбинация из запланированных 

действий и быстрых решений по адаптации к новым достижениям 

предпринимательской среды и новой диспозиции на поле конкурентной 

борьбы [7]. На основе определения общей стратегии предприятия, можно 

объяснить суть стратегии обеспечения экономической безопасности как 

комплекса действий, позволяющих определить глобальные приоритеты 

деятельности предприятия в сфере обеспечения экономической 

безопасности ввиду текучести и сменяемости условий внешней и 

внутренней среды. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Структура системы экономической безопасности 

машиностроительных предприятий [сформировано автором на основе 1; 2; 

3, 4, 5, 6] 

 

Процесс комплексного обеспечения ЭБ предприятий должен 

осуществляться на установление целей, построения концепции, 

определения субъектов, механизма объектов и определения 

функциональных подсистемам. 
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Под концепцией экономической безопасности предприятий будем 

понимать комплекс приоритетов для принятия решений, способствующих 

достижению целевых ориентиров ЭБ, то есть это система взглядов, идей, 

целевых установок, имеющих целью определения проблем и разработки 

путей их решения. Шемаева Л. Г. [6] предлагает следующую структуру 

концепции ЭБ предприятия: описание проблемных ситуаций в 

деятельности предприятия (перечень угроз и возможностей, причин и 

факторов возникновения угроз, возможность негативных последствий 

реализации угроз и положительных последствий – от использования 

возможностей), механизм обеспечения ЭБ (совокупность субъектов, 

объектов, принципов, средств, мероприятий и процесса оценки уровня ЭБ), 

контроль и оценка процесса реализации концепции. 

Целевые ориентиры экономической безопасности предприятия – это 

желаемые результаты, которых должно достичь предприятие в результате 

реализации политики и стратегии экономической безопасности. 

Можно сформировать такой перечень целевых ориентиров 

предприятий в сфере комплексного обеспечения ЭБ: 1) выявление, 

предупреждение, нейтрализация и локализация дестабилизирующих 

факторов; 2) создание условий для использования возможностей; 3) 

обеспечение финансовой стабильности; 4) защита прав и интересов; 5) 

укрепление интеллектуального потенциала; 6) сохранение и 

приумножение собственности и ресурсов; 7) повышение 

конкурентоспособности продукции на внутреннем и международном 

рынках; 8) повышение эффективности информационного обеспечения 

деятельности; 9) ориентация на стандарты и лидерство; 10) проявлений 

недобросовестной конкуренции; 11) защита корпоративных интересов 

акционеров, менеджмента, наемных работников; 12) создание безопасных 

условий труда; 13) обеспечение независимости работы предприятия, 

предупреждения и создания условий для избежания недружественного 

поглощения; 14) изготовление продукции качественной, безопасной и с 

адекватной ценой; 15) создание условий для безопасного и эффективного 

осуществления инновационно-инвестиционной деятельности; 16) 

повышение степени заинтересованности персонала в эффективной 

деятельности предприятия; 17) минимизация вредного влияния 

результатов производственной деятельности на окружающую среду. 

Субъекты экономической безопасности предприятий – это физические 

или юридические лица, которые участвуют в организации процесса 

комплексного обеспечения ЭБ на предприятии. 

Выводы. Подводя итог, отметим, что экономическая безопасность 

субъекта хозяйственной деятельности – это способность предприятия к 

эффективному функционированию сегодня и успешного развития в 

будущем. Такое положение достигается при формировании системы 

экономической безопасности предприятия и способствует эффективному 

использовании ресурсов, находящихся в распоряжении предприятия, а 

также при условии соответствия направления развития предприятия 
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основным тенденциям внешней среды. Следовательно, формирование 

системы экономической безопасности предприятия и постоянное ее 

совершенствование, недопущения неправомочного вмешательства 

внешних структур в работу предприятия возможны только при условии 

совместной интегрированной, слаженной, оперативной работы всех 

подразделений производственного предприятия. 
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ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ МАШИНОБУДІВНОГО 

ПІДПРИЄМСТВА 

У сучасних нестабільних ринкових умовах успішний розвиток та функціонування 

будь-якого суб'єкта господарювання значною мірою залежать від надійної, якісної та 

суттєвої системи економічної безпеки. У статті сформовано структуру системи 

економічної безпеки підприємств та деталізовано її елементи. Крім того, 

запропоновано визначення системи економічної безпеки підприємств, а саме як 

організовану сукупність взаємопов’язаних елементів зовнішнього та внутрішнього 

середовищ підприємства, діяльність яких спрямована на сприяння у досягненні його 

стратегічних і тактичних цілей шляхом захисту інтересів суб’єкта господарювання 

від впливу дестабілізуючих чинників. В статті сформовано комплекс заходів протидії 

проявам впливу дестабілізуючих факторів зовнішнього середовища шляхом об'єднання 

зусиль підприємств. Визначено і систематизовано зовнішні та внутрішні фактори, які 

вимагають від підприємства формування ефективної системи економічної безпеки в 
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умовах несприятливого ринкового середовища. Досліджено сутність та засади 

факторів впливу на економічну безпеку підприємства, а також висвітлено й уточнено 

найважливіші чинники, що негативно впливають на стан машинобудування, що 

обумовлює зростання втрат і зниженню рівня стійкості функціонування підприємств. 

 

Ключові слова: економічна безпека; машинобудування; система економічної 

безпеки; фактори зовнішнього та внутрішнього середовища. 
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FORMATION OF THE SYSTEM OF ECONOMIC SECURITY OF MACHINE-

BUILDING ENTERPRISE 

In today's unstable market conditions, the successful development and operation of any 

business entity depends to a large extent on a reliable, qualitative and substantial system of 

economic security. In the article the structure of the system of economic security of 

enterprises is formed and its elements are elaborated. In addition, the definition of the system 

of economic security of enterprises is proposed, namely, as an organized set of interconnected 

elements of the external and internal environment of the enterprise, whose activities are 

aimed at promoting their strategic and tactical goals by protecting the interests of the 

business entity from the effects of destabilizing factors. The article contains a set of measures 

to counteract the manifestations of the influence of destabilizing factors of the environment 

through the merger of enterprises. The external and internal factors which demand from the 

enterprise the formation of an effective system of economic security in the conditions of 

unfavorable market environment are determined and systematized. The essence and principles 

of the factors of influence on economic safety of the enterprise are investigated, and the main 

factors which negatively influence the state of mechanical engineering are highlighted and 

specified, which causes increase of losses and decrease of level of stability of functioning of 

the enterprises. 

 

Keywords: economic security; machine building; system of economic security; factors 

of external and internal environment. 
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